Mettre en place 'approche par compétences:
le cas d’un programme
de I’'Université de Sherbrooke

Christelle Lison, Ph D

Université de Sherbrooke

Colloque RENAPS’'up — 6 et 7 décembre 2017



Plan de I'échange

> Equilibre

» De la pratique

> A la formalisation des compétences
» Puis a I'expérimentation

» En (r)évolution permanente

; HERQUVILLE & = Tm=
.ll'l'alll.'li ST-L'I.AM

Lison (2017) - RENAPS'up - Caen



Equilibre

Homo P R ]
academicus f}ﬂé&iﬁﬂﬁ“ﬁfmw) §
(Bourdieu, 1984) BT Qu i PRF 2

/

Homo
pedagogicus
(Bédard, 2017)

Lison (2017) - RENAPS'up - Caen



De la pratique

» Un cours
» Enseigner en contexte universitaire
> A destination des doctorants
» 45 heures présence étudiante
» Format présentiel
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De la pratique

» Objectif officiel: Acquérir les connaissances et les habiletés de base pour
enseigner en contexte universitaire
» Compétences a développer: Ce cours a pour visée principale d’amener
les étudiantes et les étudiants a se préparer a enseigner en contexte universitaire
» Les principaux éléments de compétences sont les suivants:

e prendre en compte: les caractéristiques cognitives, les trois grands moments
de I'enseignement universitaire, les différentes activités d'enseignement,
les différentes composantes de I'enseignement; les différentes facettes
de la fonction enseignement

 identifier les forces et faiblesses des étudiantes et des étudiants
au plan de l'apprentissage

* Se préparer pour enseigner en contexte universitaire
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Comment transformer ce cours en un (micro)programme
pensé dans une approche par compétences?



A la formalisation des compétences

» Entre 1970 et 1990: recours aux objectifs d’apprentissage comme outil de

planification de formation pour la révision et la création de programmes
universitaires

» Constat: méme si les étudiants avaient acquis, compris et appliqués
des connaissances dans des situations scolaires -> difficulté a les transposer
dans des situations professionnelles complexes

» Depuis les années 1990: recours au concept de compétence pour chercher a établir
davantage de liens avec la réalité professionnelle
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A la formalisation des compétences

» La compétence est « un savoir-agir complexe prenant appui sur la mobilisation et la

combinaison efficaces d'une variété de ressources internes et externes a l'intérieur
d'une famille de situations » (Tardif, 2006, p. 22)
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A la formalisation des compétences

» Distinction entre savoir-agir et savoir-faire
» Savoir-agir
» Combine des savoir-faire (habiletés diverses) et savoir-étre (attitudes,
comportements personnels et professionnels)
» Est un acte, une action ou un geste professionnel générique auquel on veut
préparer les étudiants (Prégent, Bernard et Kozanitis, 2009)

» Un savoir-agir se distingue d’un savoir-faire par...
» Son caractére heuristique
» Le fait qu’il ne peut étre automatisé
» Le fait qu’il ne peut étre exercé en dehors d’'un contexte
» Le fait qu’il nécessite de considérer une multitude d’éléments en
concomitance (Tardif, 2006)
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A la formalisation des compétences

» Caractéristiques d’'une compétence congue comme un savoir-agir complexe

Caractéristiques

Caractere intégrateur

Caractere combinatoire

Caractere
développemental

Caractere contextuel

Caractere évolutif
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Perspectives

Chaque compétence fait appel a une multitude de
ressources de nature variée

Chague compétence prend appui sur des orchestrations
différenciées de ressources

Chague compétence se développe tout au long de la vie

Chague compétence est mise en ceuvre dans des contextes
qui orientent l'action

Chague compétence est concue afin d’intégrer de nouvelles
ressources et de nouvelles situations sans que sa nature soit

compromise Tardif (2006)
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A la formalisation des compétences

» Penser I'approche par compétences comme un outil et non objectif!
» Penser un changement institutionnel, structurel, personnel
» Définir une vision commune:

» Quels sont les effets attendus au terme du parcours de formation?
» Comment veut-on positionner notre formation?

» De quel profil de sortie parle-t-on (connaissances, compétences, valeurs,
attitudes)?

» Créer du collectif pour créer du lien entre les cours du parcours de formation
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A la formalisation des compétences

» Démarche proposée

Elaborer une vision Cerner au cceur de la
Analyser le contexte . commune . profession des actions

du programme professionnelles

Détailler les taches
inhérentes a chacune

, . Formuler
Développer le design e
pédagogique ) des actions
compétences

professionnelles listées

Adapté de Prégent, Bernard

e Lison (2017) - RENAPS'up - Caen et Kozanitis (2009)
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Puis a I'expérimentation

» Deux microprogrammes
» Microprogramme en pédagogie de I'enseignement supérieur
(135 heures présence étudiante)
» Microprogramme en pédagogie de I'enseignement supérieur
avancé (90 heures présence étudiante)

» Un diplome
» Diplome d'études supérieures spécialisées de 3¢ cycle en
pédagogie de |I'enseignement supérieur (450 heures présence étudiante)
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Puis a I'expérimentation

» Formations en format hybride (synchrone et asynchrone) a distance
» Postulats forts: paradigme de I'apprentissage, apprentissage actif et
Scholarship of Teaching and Learning

» Logique d’approche-programme 1. Analyse
de la pratique

6. 2. Appropriation
Communication de
du changement connaissances

5. Evaluation 3. Conception
du changement du changement

4. Implantation
du changement

15
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Puis a I'expérimentation

» Cibles de formation: Les microprogrammes de 3¢ cycle en pédagogie de

I'enseignement supérieur visent a développer des connaissances a I'égard de
I'apprentissage et de I'enseignement

» |Is visent a sensibiliser a la culture professionnelle de la pédagogie universitaire
et a développer les compétences suivantes :
 Analyser de facon réflexive et critique des pratiques de formation

(apprentissage et évaluation) par 'adoption d’une position de praticienne
chercheuse ou de praticien chercheur

e Planifier des situations d’apprentissage et d’évaluation
e Concevoir des activités et des ressources pour l'apprentissage et I'évaluation

Lison (2017) - RENAPS'up - Caen
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Puis a I'expérimentation

» Développer le design pédagogique
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Outils
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Puis a I'expérimentation

» Développer le design pédagogique
» MISA : axe connaissances, axe pédagogique, axe médiatique, axe de diffusion

Evaluation

Développement

Basque, Contamines et Maina (2010)
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Puis a I'expérimentation

» Développer le design pédagogique
» Réseau des événements d’apprentissage
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Septembre 2015: « OK, tout roule »...
Tiens, si on réfléchissait a cette grille d’évaluation programme
qgue l'on souhaitait développer...



Madame
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Septembre 2015: « OK, tout roule »...
Tiens, si on réfléchissait a cette grille d’évaluation programme
que I'on souhaitait développer...



En (r)évolution permanente

C1. Analyser de facon réflexive et
critique des pratiques de formation
(apprentissage et évaluation) par
I’adoption d’une position de
praticienne chercheuse ou de
praticien chercheur.

C2. Planifier des situations
d’apprentissage ou d’évaluation.

C3. Concevoir des activités et des
ressources pour I'apprentissage et
I’évaluation.
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EN-DECA DE LA COMPETENCE ATTENDUE

Ne démontre pas ou démontre insuffisamment une analyse
réflexive et critique de ses pratiques. Ne tient pas compte des
limites du paradigme traditionnel d’enseignement ou ne
reconnait pas la plus-value du paradigme centré sur I'apprenant.
Justifie ses choix en s’appuyant sur ses expériences personnelles.

Ne s’appuie pas, ou partiellement, sur une démarche de
planification. Ne démontre aucune ou une faible logique
d’alignement pédagogique et/ou curriculaire.

La démarche de planification ne tient pas ou peu compte des
caractéristiques des apprenants.

Congoit des activités ou des ressources qui ne sont pas ou peu
pertinentes au contexte de formation et qui ne sont pas ou peu
centrées sur la réalité d’apprentissage des apprenants : leurs
caractéristiques, leur milieu de formation, leur contexte
disciplinaire ou professionnel.

Lison (2017) - RENAPS'up - Caen

COMPETENCE ATTENDUE

Analyse de fagon réflexive et critique ses pratiques en tenant
compte des limites du paradigme traditionnel d’enseignement et
reconnait la plus-value du paradigme centré sur I'apprenant.
Justifie la pertinence de ses choix pour I'apprentissage en
s’appuyant sur les écrits scientifiques. Propose des applications
ou solutions concretes et adaptées a son champ de formation.

Planifie des situations d'apprentissage ou d'évaluation en
s'appuyant sur une démarche explicite qui tient compte des
caractéristiques des apprenants.

Démontre une logique d’alignement pédagogique et/ou
curriculaire centrée sur I'apprentissage.

Justifie la pertinence de ses choix pour I'apprentissage en
s’appuyant sur les écrits scientifiques tout en tenant compte
explicitement les conditions pédagogiques propres a son contexte
de formation.

Congoit des activités ou des ressources pertinentes au contexte
de formation et qui prennent en considération I'ensemble de la
réalité d’apprentissage des apprenants : leurs caractéristiques,
leur milieu de formation, leur contexte disciplinaire ou
professionnel. Justifie la pertinence de ses choix pour
I'apprentissage en s’appuyant sur les écrits scientifiques.

AU-DELA DE LA COMPETENCE ATTENDUE

Analyse de fagon réflexive, critique et approfondie ses pratiques
en tenant compte des limites du paradigme traditionnel
d’enseignement et reconnait la plus-value du paradigme centré
sur I'apprenant. Justifie la pertinence de ses choix pour
I'apprentissage en s'appuyant sur les écrits scientifiques,
particulierement appropriés au contexte de formation. Propose
des applications ou solutions originales, innovantes et adaptées a
son champ de formation.

Planifie des situations d'apprentissage ou d'évaluation en
proposant une démarche originale ou innovante qui tient compte
des caractéristiques des apprenants. Démontre une logique
d’alignement pédagogique et/ou curriculaire centrée sur
I'apprentissage. Justifie la pertinence de ses choix pour
I'apprentissage en s’appuyant sur les écrits scientifiques tout en
intégrant les enjeux de son contexte de formation. Les situations
planifiées ont un caractere exemplaire pour son programme ou
son domaine, c’est-a-dire qu’elles peuvent étre publiées ou prises
en exemple.

Congoit des activités ou des ressources pertinentes, originales ou
innovantes pour le contexte de formation et qui prennent en
considération I'ensemble de la réalité d’apprentissage des
apprenants : leurs caractéristiques, leur milieu de formation, leur
contexte disciplinaire ou professionnel. Justifie la pertinence de
ses choix pour I'apprentissage en s’appuyant sur les écrits
scientifiques. Les activités ou les ressources développées ont un
caractere exemplaire pour son programme ou son domaine, c’est-
a-dire qu’elles peuvent étre publiées ou prises en exemple.
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En (r)évolution permanente

“ca a l'air génial”
=g “C'est facile”
Optimisme “On a pensé a tout”

Certitude

“On n'avait pas vuce
probléme..."”
“ca ne marchera jamais”

Vallée de la Mort

“On n’y arrivera jamais !”

Pessimisme

Point critique

Lison (2017) - RENAPS'up - Caen

“On a réussi!”
“ga s’est mieux
passé que je
I'espérais”

Satisfaction

Confiance

“Je veux vraiment que ¢a marche !”
“Tout commence a s’assembler”

Espoir

“les choses s’améliorent”
“Il y a encore beaucoup a faire, mais je pense
que ¢a pourrait marcher....”




Merci!

Christelle Lison, Ph D

Université de Sherbrooke

christelle.lison@usherbrooke.ca
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